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   现金管理
现金管理的目的

降低现金
的成本

盈利性

良好的支
付能力

流动性

不按时支付：商誉受损

贷款困难，停工，烂尾

现金管理的目标：
寻找平衡点

持有现金过多：降低企业
的收益水平



成本分析模式
成本分析模式是通过分析持有现金的成本，寻找持有成
本最低的现金持有量。

成本 概念 与现金持有量
的关系

机会成本 因持有一定现金余额而失去的投资收
益

正相关

管理成本 因持有一定数量的现金而发生的管理
费用

是一种固定成
本

短缺成本 缺乏必要的现金，不能应付业务开支
所需而使企业蒙受损失或为此付出转
换成本等代价

负相关

决策：三项成本之和最小的现金持有
量就是最佳现金持有量



 



例题

某企业有四种现金持有方案，它们各自的机会成本、管
理成本、短缺成本如下表所示。

表　　　　          现金持有方案　　　　　单位：元

方案项目 甲 乙 丙 丁

现金平均
持有量

25000 50000 75000 100000

机会成本 3000 6000 9000 12000

管理成本 20000 20000 20000 20000

短缺成本 12000 6750 2500 0

注：机会成本率即该企业的资本收益率为12%。



这四种方案的总成本计算结果如下表所示。

表　　　　　　　现金持有总成本　　　　　　　　单位：元

方案项目 甲 乙 丙 丁

机会成本 3000 6000 9000 12000

管理成本 20000 20000 20000 20000

短缺成本 12000 6750 2500 0

总成本 35000 32750 31500 32000

丙方案的总成本最低，故75000元是该企业的最佳现金持有量。



总结

成本分析模式是根据现金有关成本，分析预测其总成本最低时现
金持有量的一种方法。运用成本分析模式确定最佳现金持有量时，
只考虑因持有一定量的现金而产生的机会成本及短缺成本，而不
予考虑管理费用和转换成本。


