
筹资管理
资金需要量预测
主讲人—张仲雯



目 录
CONTENTS 02

01
为什么要预测资金需要量

资金需要量主要预测方法



01
为什么要预测资金需要量



确定筹资数量
关注筹资结构



02
资金需要量主要预测方法



资金需要量主要预测方法

（一）因素分析法

（二）资金习性预测法

（三）销售百分比法



（一）因素分析法

因素分析法的计算公式如下：

资金需要量=（基期资金平均占用额-不合理资
金占用额）╳ （1+预测期销售增长率） ╳ （1-预测
期资金周转速度增长率）



习题：甲企业上年度资金平均占用额为
2200万元，经分析，其中不合理部分200万元，
预计本年度销售增长5%，资金周转加速2%。
则：

预测本年度资金需要量=（2200-200）╳（1+5%) 
╳ (1-2%) =2058(万元）



因素分析法的优缺点：
优点：计算简便，容易掌握
缺点：预测结果不太准确



（二）资金习性预测法

资金习性预测法，是指根据资金习性预测未
来资金需要量的一种方法。所谓资金习性是指资
金的变动同产销量变动之间的依存关系，按照这
种依存关系，可以把资金区分为不变资金、变动
资金和半变动资金。



不变资金：是指在一定产销量范围内，不受产
销量变动的影响而保持固定不变的那部分资金。

变动资金是指随着产销量变动而同比例变动的
那部分资金。

半变动资金是指虽然受产销量变化的影响，但
不成同比例变动的资金。



根据资金占用总额与产销量的关系预测

这种方式是根据历史上企业资金占用总额与产销量的关系，把
资金分为不变和变动两部分，然后结合预计的销售量来预测资金需
要量。

资金总额（Y）=不变资金（a）+变动资金（bX）

a和b的数值可以通过解下面的方程组得到：

ΣY = na + bΣX

ΣXY = aΣX + bΣX2



习题：
某企业2011年至2016年历年产销量和资金变化如下表所示，

2017年预计销售量为1500万件，需要预计2017年的资金需要量。

产销量与资金变化情况表

年度 产销量（X:万件） 资金占用（Y:万件）

2011 1200 1000

2012 1100 950

2013 1000 900

2014 1200 1000

2015 1300 1050

2016 1400 1100



根据解方程组可以得出
Y=400+0.5X
把2017年预计销售量1500万件代入上式，
可以得出2017年资金需要量为：400+0.5
╳ 1500=1150万元。



（三）销售百分比法

基本原理

销售百分比法，假设某些资产和负债与销售款
存在稳定的百分比关系，根据这个假设预计外部资
金需要量的方法。

销售百分比法将反应生产经营规模的销售因素
与反映资金占用的资产因素连接起来，根据销售与
资产之间的数量比例关系来预计企业外部筹资需要
量。



该方法认为某些资产和负债占销售收入的
百分比是不变的，它们会随着销售收入的增长
而增长，把这些资产和负债称为敏感性资产和
敏感性负债。



如果除了敏感性资产以外，其他的资产都不随
销售收入的变化而变化，那么

外部融资需求量

=敏感性资产增加额 - 敏感性负债增加额 – 预
期的利润留存

=敏感性资产总额占销售收入的百分比 ╳ 销售
收入增长额 – 敏感性负债总额占销售收入的百分比
╳ 销售收入增长额 – 预期的利润留存



某公司采用销售百分比法预测2018年外部
资金需要量，2018年销售收入将比上年增加
20%。2013年的销售收入为1800万元，敏感
资产和敏感负债占销售收入的百分比分别为
58%、13%,销售净利润率为10%，股利支付
率为60%。若该公司2018年销售净利润率、
股利支付率均保持不变，则2018年该公司应
追加资金需要量的数额是多少？



2018年该公司应追加资金需要量的数额

=1800 ╳ 20% ╳ （58%-13%）- 1800 ╳ （1+20%）
╳ 10% ╳ （1-60%）= 75.6 （万元）



优缺点：
优点：能为筹资管理提供短期预计的财务报表，以适应外
部筹资的需要，且易于使用。

缺点：在有关因素发生变动的情况下，必须相应地调整原
有的销售百分比。



思考

充足的资金是企业日常生产经营的保障，随着经济全
球一体化，市场竞争背景日趋复杂，预测难度也越来愈大。
对于企业来讲不同的生命周期对资金的需求水平也不同，
思考对于企业来讲，创业阶段、集合阶段、规范化阶段和
精细阶段每个时期，资金需要量有什么不同。



谢谢观赏！


